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1. BENDROVES VIZITINE KORTELE

MISLJA:
¢ teikti kokybiSkas vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugas

VIZIJA:
¢ technologiSkai paZangi, aplinkai ir vartotojams
draugiSka jmoné

VERTYBES:

s Atsakomybé

** Bendradarbiavimas
s Profesionalumas

PP




TEIKIAMOS PASLAUGOS:

Centralizuotas geriamojo vandens tiekimas ir
nuoteky tvarkymas

Buitiniy nuoteky iSvezimas
ATVIRI BENDRADARBIAVIMUI

Hidrodinaminés paslaugos (uzsikisusiy vamzdyny
praplovimas)

Elektros generatoriy nuoma
VISOS PASLAUGOS DEL VANDENS TEIKIMO .e . .
IRNUOTEKY TVARKYMO IS VIENY RANKUY Va ndens aug meanOS pjov|mas

Higienos ir sveikatingumo centro paslaugos

Kitos pasla UgOS (daugiau:

PASIRUOSE PADETI 24/7

PP



https://www.skuodovandenys.lt/service/visos-atlygintinos-paslaugos/

NAUDOTI ANALIZES MODELIAI

STRENGTHS J WEAKNESSES 1) SSGG ANALIZE

| SWOT

(angl.SWOT)

2) BALANSINIU RODIKLIU
SISTEMA (angl. BSC)

OPPORTUNITIES THREATS




2024 m. ATLIKTA UAB SKUODO VANDENYS“ SSGG ANALIZE

STIPRYBES

» ligameté geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy teikimo patirtis.

» Nors ir susidévéjes, bet gerai iSvystytas
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
surinkimo tinklas.

» Vandentvarkos paslaugos ,i$ vieny ranky*.

» Gerai zinomas darbdavys Skuode.

» Pakankamai dar geros buklés NV| Skuodo m.
ir 4 gyvenvietése technologiniai sprendimai
leidzia uztikrinti geras nuoteky tvarkymo
paslaugas Cia gyvenantiems gyventojams,
tacCiau likusiose rajono gyvenvietese situacija
dél nuoteky tvarkymo - bloga.

SILPNYBES

» Didesné dalis eksploatuojamy tinkly - susidéveé
ir reikalauja reikSmingy investicijuy bei tinkly
atnaujinimo.

» Dideli iSgaunamo vandens nuostoliai, o taip pat i
pavirsinio vandens infiltracija j NT.

> Zema iSgaunamo pozeminio vandens kokybé.

» Daugumoje bendrovés eksploatuojamy objekty
néra uztikrinta fiziné sauga, nepakankamas ir IT
sistemy saugumas. Todél Si sritis reikalauja
investicijuy.

» Netinkamas ilgalaikio turto nuosavybés priémimo
naudojimui jforminimo budas neleido (neleidzia)
jmonei generuoti turto nusidévéjimo sanaudy ir
atnaujinti tinkluy.

» llgalaikés finansinio stabilumo problemos neleido
vykdyti reikalingy investiciniy projekty ir Siuo metu
tiekiamo vandens kokybé yra prasta.

GALIMYBES

Investicijy pritraukimas j vandens gerinimo ir nuoteky valymo
jrenginiy projektus leisty ne tik pagerinti geriamojo vandens bei
buitiniy nuoteky tvarkymo kokybe, bet ir klienty aptarnavima.
Seny tinkly rekonstrukcija ir naujy plétra leisty sumazinti vandens
nuostolius ir avarijy skaiciuy.
Strateginio planavimo ir Siuolaikiniy vadybos metody pritaikymas,
leis padidinti specialisty jsitraukimg ir veiklos efektyvuma.
Projektiniy 1€Sy pritraukimas j atsinaujinancios energetikos
sistemy diegimg leisty mazinti gamybos kastus ir paslaugy
kainas, o iSmaniyjy (skaitmeninimo) technologijy diegimas
efektyvins infrastrukturos valdymg ir bendrovés veiklos
efektyvuma.

Nereguliuojamos (papildomos) veiklos paslaugy plétojimas leis
generuoti papildomas pajamas ir gerinti bendrovés pelninguma.

GRESMES

Galimi neigiami bendrovés veiklos reguliavimo pokyciai dél jstatymuy
pasikeitimy.

Finansiniy resursy trukumas stabdyty infrastrukttros atnaujinima ir
bendrovés veiklos efektyvumo gerinima.

Seny tinkly perémimas aukStomis kainomis didins bendroves
finansinius nuostolius.

Nepakankamas kvalifikuoty naujy darbuotojy pritraukimas j bendrove
(deél zemy atlyginimuy) neleidzia efektyvinti veiklos bei uztikrinti veiklos
testinumo.

Susidéveéjusi ir nepritaikyta operatyviam avarijy aptikimui
infrastruktira jtakoja ypac didelius vandens tiekimo ir infiltracijos j
nuoteky tinklus nuostolius bei didina finansinius nuostolius.
Pasaliniy asmeny tyciné veikla arba/ir sabotazo atvejai, siekiant
sutrikdyti pagrindines bendrovés veiklos funkcijas.

Mazéjantis Skuodo rajono gyventojy skaicius ir pajamy mazéjimas.
Papildomy finansiniy resursy poreikis dél tinkly apsaugos zony
iforminimo ir bendrovés naudojamy tinkly skaitmenizavimo.



SVARBIAUSI TIKSLAI STRATEGIJOS |GYVENDINIMO LAIKOTARPIU
PAGAL BALANSINIY RODIKLIY SISTEMA (BSC)

FINANSU
PERSPEKTYVA

1. Didinti reguliuojamos veiklos pelng
2. Didinti nereguliuojamos veiklos pelng
3. Kitos priemonés, leisiancios didinti bendrovés pajamas.
Pvz., Savivaldybés nuosavybéje esancio turto jvedimas j SV apskaita...
PROCES
KLIENTUY s Og)
PERSPEKTYVA
PERSPEKTYVA
1. Apyvartos (Pardavimy apim¢iy) didinimas 1. Vandens kokybés uZtikrinimas
2. Klienty aptarnavimo kokybes ir jy 2. Vandens nuostoliy maZinimas
pasitenkinimo gerinimas 3. Projektinés veiklos plany savalaikis
3. Imonés reputacijos gerinimas

AN

/ igyvendinimas
DARBUOTOJUY
PARSPEKTYVA

1. Motyvuojanti atlyginimy sistema
2. Galimybé kelti kvalifikacijg
3. Saugi ir patraukli darbo aplinka




STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

1. GERIAMOJO VANDENS KOKYBES UZTIKRINIMAS
(HN24:2003), V-455 Dél Lietuvos higienos
normos HN 24:2023 ,Geriamojo vandens
saugos ir kokybés reikalavimai“ patvir...

2. BENDROVES VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS

3. KLIENTY APTARNAVIMO KOKYBES IR
PASITENKINIMO GERINIMAS

4. ORGANIZACINES KULTUROS FORMAVIMAS,
DARBUOTOJY MOTYVAVIMAS IR JU
ISITRAUKIMO SKATINIMAS

P i


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.216309
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.216309
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.216309

1. GERIAMOJO VANDENS
KOKYBES UZTIKRINIMAS
(HN24:2003)

2. VEIKLOS EFEKTYVUMO
DIDINIMAS

Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu (iki 2027 m.pab.) pasiekti:

kad visose rajono gyvenvietése, kuriose gyvena >200
gyventojy buty sumontuoti ir veikty vandens gerinimo
renginiai, besalygiSkai uztikrinantys vandens kokybés
(HN24:2003) reikalavimus;

gyvenvietese, kuriose gyvena 50-200 gyventojy, geriamas
vanduo turi buti buty iSvalytas nuo Fe priemaisy, kad pagal
Sj rodiklj atitikty vandens kokybés (HN24:2003)
reikalavimus;

Bendroves aptarnaujamose gyvenvietése, kuriose gyvena
<50 gyventojuy, privalu sumontuoti individualius buitinius
vandens filtrus geriamam vandeniui.

Sumazinti vandens netekdéiy (nuostoliy) rodiklius per 2024-
2027 m. laikotarpj nuo 42,5 proc (2023 m. 7-12 meén.
vidurkis) iki ne daugiau 33 proc. 2027 m.);

Mazinti nuoteky infiltracijos rodiklius ir 2027 m. pabaigai
pasiekti bendrg infiltracijos rodiklj ne daugiau 55,0 proc.;
Nereguliuojamos veiklos pajamy ir bendroves pelningumo
didinimas;

Bendroves finansines veiklos pagerinimas (pasiekti, kad
bendrovés veikla buty be nuostoliy, kai 2019-2023 m.
vidutinis nuostolis - 67,9 KEur);

Atsinaujinanciy energetiniy istekliy panaudojimo didinimas.



3. KLIENTY
APTARNAVIMO
KOKYBES IR
PASITENKINIMO
GERINIMAS

4. ORGANIZACINES
KULTUROS FORMAVIMAS,
DARBUOTOJY
MOTYVAVIMAS

»Popieriniy“ sgskaity siuntimo atsisakymas ir naujy
technologijy taikymas ir klienty aptarnavimo
gerinimas.

Klienty pasitenkinimo didinimas (rodiklis nustatomas
klienty apklausos budu kasmet).

Savalaikis klienty informavimas apie profilaktinius
arba/ir avarijy likvidavimo darbus, skolas, kt.
SAVITARNA modulio jgyvendinimas klienty
atsiskaitymo gerinimui

Nuotoliniy apskaitos prietaisy diegimas, siekiant ne tik
apskaitos skaidrinimo, bet ir vandens tiekimo
optimizavimo bei avarijy lokalizavimo.

Stiprinti socialinj dialogg su darbuotojais.

Aiskiy tiksly iSsikeélimas ir jy jgyvendinimas bei
veiklos efektyvumo didinimas gerinant organizacine
kultura:

Darbuotojy jsitraukimo j jmonés veiklg didinimas;
Darbuotojy motyvavimas uz pasiektus rezultatus;
Darbuotojy mokymas bei skatinimas kelti
kvalifikacija;

Darbo sglygy gerinimas, aprupinimas tinkamomis
techninémis priemonemis;

Vidiniy valdymo procesy efektyvumo didinimas.



2024 Mety tikslai
Tikslai iki strategijos

igyvendinimo laikotarpio
pabaigos (2027m.)

Projektinés veiklos planai

Planuojamos investicijos

PP




2024 M. TIKSLAI (KPlIs)

Pasiekti 1 120 Keur apyvartag

Pasiekti pardavimo pajamy augimag +93 Keur/metus
t.sk. iS nereguliuojamos veiklos +7 Keur/metus

Vandens nuostoliy sumazinimas iki <40%

2024 m. pabaigoje (gruodzio mén.) pasiekti vandens
nuostoliy sumazinimg iki 35 % (2024 m. vidurkis
<40%, kai 2023 |V ketv.-apie 42,5%)

Klienty aptarnavimo kokybés gerinimas >3,0%

Naujas kokybinis rodiklis SV paslaugy kokybés
ivertinimui, pagal 2024-03-14 d. apklausos rezultatus

Veiklos rezultatas - “>0 Eur” (be nuostolio)
I Tikslas, kad 2024 metais bendrové uzbaigty be

nuostolio. Paskutiniy 5 mety veikla kasmet buvo
nuostolinga (vid.-68 KEur/metus).




2027 M. TIKSLAI (KPI‘S)

2027 M. Pasiekti 1.300 Keur apyvartg

Pasiekti pardavimo pajamy augima >5 proc./metus,
t.sk. iS nereguliuojamos veiklos >10 Keur/metus

Vandens nuostoliy sumazinimas >2,5%/metus
(2023 IV ketv.- 42,5%. Tikslas - nuostolius sumazinti ne
maziau nei 2,5% kasmet, 0 2027 metais pasiekti <33%)
Siekiant mazinti vandens nuostolius, blogiausiose atkarpose
pakloti ne maziau 500 m. naujy vandentiekio tinkly

Klienty aptarnavimo kokybés gerinimas >2%/metus
| Tai kokybinis rodiklis SV paslaugy kokybes jvertinimui.

2024-03-14 d. apklausos duomenis 4 rodikliy vidurkis -
4,12, o tikslas uz 2027 m. pasiekti rodiklio verte - 4,45.

Veiklos rezultatas >0 (,be nuostolio®)

Tikslas, kad 2024-2027 m. laikotarpiu bendrovés
| veikla buty nenuostolinga. 2018-2022 mety veikla

kasmet buvo nuostolinga (vid.-68 KEur/metus).




2024-2027m. PROJEKTAI

1. 20 Gyvenamuyjy busty prijungimas prie esamy centralizuoty nuoteky tvarkymo sistemy Skuodo mieste
(Pagal 2023-07 Nr. LAAIF-AM-FKO4).

2. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy plétra ir kokybés gerinimas Skuodo rajono
Savivaldybéje (pagal 2022-2030 mety regiony plétros programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2022 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. 713 ,Dél 2022-2030 mety regiony plétros
programos patvirtinimo®).

3. Iki 100 kWh galingumo saulés elektrinés jrengimas ir jos energijos panaudojimas buitiniy nuoteky valymo
procese.

4. Naujy vandentiekio tinkly plétra (Pievy g., Sportininky g. Skuodo m., SB Vasara) ir labiausiai avaringy seny
tinkly (apie 1,5 km) rekonstrukcija (Mosédyje, Ruikuose, Puodkaliuose, kt.).

5. Kiti svarbus projektai bendrovés veiklos gerinimui (bendrovés ar/ir savivaldybés IéSomis):

- 4 stacionariy vandens gerinimo jrenginiy jrengimas nedidelése rajono gyvenvietése bendrovés ar/ir paramos
|éSomis.
Bendrovés transporto atnaujinimas.
Fizinés saugos priemoniy jgyvendinimas bendrovés objektuose;
Energetinio ukio kasty optimizavimas, investuojant j lokalias saulés elektrines (Mosédzio ir Ylakiy buitiniy
nuoteky valyklose bei Skuodo vandens gerinimo stotyje);
Bendrovés administracinio pastato apSiltinimas (VaiZzganto g. 27, Skuodas) ir kiemo pagrindy
suremontavimas.



2024-2027 m. PLANUOJAMOS INVESTICIJOS, KEur

1. VANDENTIEKIO TINKLY BEI INFRASTRUKTUROS PLETRA IR REMONTAS - 450 KEur

2. BUITINIY NUOTEKU TINKLY IR INFRASTRUKTUROS PLETRA IR REMONTAS (jskaitant Lukniy BN]
projekta — apie 400 KEur, APVA remiama projekta — apie 90 KEur ir kt.) - 650 KEur

3. PAVIRSINIY NUOTEKU TINKLUY IR INFRASTRUKTUROS PLETRA IR REMONTAS - 150 KEur

4. INVESTICIJOS | GREZINIUS IR VANDENS GERINIMO |JRENGINIUS (t. sk. 4 GrezZiniai, 8 VG| bei Skuodo
VG| projektai, kuriy verté - apie 2.400 KEur) - 2.500 KEur

5. INVESTICIJOS | TRANSPORTO ATNAUJINIMA - 150 KEur

6. PASTATY REMONTAS - 50 KEur

7. KITOS INVESTICIJOS (SE, ir kt.) - 150 KEur

VISO: 4.100 KEur

P.s. tame skaiciuje AM remiamo projekto verté - apie 2.900 KEur

PP



INVESTICUJY SUMA 2024-2027 m., OOO'Eur

\ 4

= VANDENTIEKIO TINKLY BEI INFRASTRUKTUROS
PLETRA IR REMONTAS

BUITINIY NUOTEKU TINKLY BEI
INFRASTRUKTUROS PLETRA IR REMONTAS
(iskaitant APVA rem.projekta)

= PAVIRSINIY NUOTEKY TINKLUY BEI
INFRASTRUKTUROS PLETRA IR REMONTAS

= INVESTICIJOS | GREZINIUS IR VANDENS GERINIMO
JRENGINIUS (naujus ir rekonstrukcijg)

= INVESTICIJOS | TRANSPORTO ATNAUJINIMA

= PASTATY REMONTAS

= KITOS INVESTICIJOS

A A



UAB , Skuodo vandenys”

[

Vaizganto g. 27, LT-98121 Skuodas

SUSISIEKIME

@ info@skuodovandenys.It

§f | Facebook

Klienty aptarnavimas: +370 440 73008
Administracija: +370 440 73001



http://www.skuodovandenys.lt/
mailto:info@skuodovandenys.lt
https://www.facebook.com/
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